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SURDURULEBILIRLIK HIKAYEMIZE BASLARKEN

Gelecege dogru attigimiz her adim, umudun ve
degisimin kanat cirpislaridir.

Bizim bu raporu hazirlamaktaki amacimiz da tam
olarak budur: Kucuk, ama anlamli adimlarla baytk
donusumlere ilham vermek...

Raporumuzu okurken, kelebeklerin renkli ve zarif
dunyasina da yolculuk edeceksiniz. Bu secimimiz
rastgele dedil. Kelebekler, doganin en hassas
yaratiklart olarak, ekosistemimizin sagliginin
kirtlganligint ve guzelligini simgeliyorlar. Onlarin
her bir kanat cirpisinda, dunyamizicin surdurtlebilir
bir gelecege dogru attigimiz adimlarin yankisin
duyuyoruz.

Kelebeklerin buytleyici metamorfozu, raporumuzun
0zUnU olusturuyor: DOonusUm ve yenilenme. Larva
halinden cikip, pupa evresinden gecerek goz
kamastirict kelebeklere donusmeleri, bizim de
surddrulebilirlik  yolculugumuzda gecirdigimiz
evreleriyansitiyor. Budontusum sureci, kararlilik ve

sabir gerektirir; tipki gezegenimizi korumak ve
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakmak icin attigimiz adimlar gibi.

Bu rapor, ayni zamanda cesitlilik ve butunligun
onemine de vurgu yapiyor. Farkli kelebek turleri,
biyolojik cesitliligin korunmasinin ve ekosistemlerin
batunligunun onemini hatirlatiyor. Her bir kelebek
tlru, doganin muhtesem uyumunun ve dengesinin
bir parcasidir.

Son olarak, kelebekler umut ve ilhamin
tasiyicilaridir. Bu raporun sayfalarini cevirdikce,
surddrulebilirlik cabalarimizin olumlu ve heyecan
verici  yonlerine  odaklanmanizi  diliyoruz.
Surduarulebilir bir gelecek insa etmek, her birimizin
katkilariyla mimkin olacak. Iste bu yiizden,
kelebeklerin kanatlarindaki bu dansa eslik etmeye
davetlisiniz.
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RAPOR HAKKINDA

KARDEM olarak, surdurtlebilir bir gelecek icin
atilan adimlarin bilincindeyiz ve bu adimlari
cesaretle sahiplenmeye ve kararlilikla sirdurmeye
devam edecedgiz.

Surdurulebilir bir gelecek yaratma olgusunu
toplumun tum katmanlartile iliskili bir amac olarak
goruyoruz. Bu kapsamda tum alanlarda
yasamlarimizi strdurdrken; insanlarin, toplumlarin
yasamsal hak ve elde edislerini ve dogal
kaynaklarimizi  korumaya yonelik;  cevreye,
topluma, ekonomiye etki ve katki noktalarimizi
tespit etmenin, donusturucu adimlar atmanin ve
tim paydaslarimizda farkindalik olusturmanin
onemine inaniyoruz.

Hazir giyim sektorunde faaliyet gosteren bir firma
kimligi ile icerisinde yer aldigimiz topluma, sektore
ve cografyalara dokunan isler yapan bir kurulus
olarak surdurulebilirlik alanindaki performansimizi
ve gelisimimizi; cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimiz ile kurumsal yonetim uygulamalarimizi
Surdurulebilirlik Raporumuz araciligiyla
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Bu rapor, “Gezegene Dedger Ver’, “Topluma Deger
Kat” ve “Gelecege Deger Uret” ilkeleriyle ele
aldigimiz ~ suarduarualebilirlik  yaklasimimiz ~ ile
gerceklestirdigimiz yolculugumuzun neresinde

oldugumuzu ve nereye gitmek istedigimizi
toplum ile seffaf bir sekilde paylasma amacini
tasimaktadir.

Hazirlarken Birlesmis Milletler Sdardurulebilir
Kalkinma Amaclarinin  (SKA) rehberliginden
yararlandigimiz bu rapora, yurt ici ve yurt disinda
yer alan tum faaliyet alanlarimiz dahil edilmis olup
1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemimizi kapsamaktadir.

Raporun icerigi, KARDEM tarafindan saglanan
bilgilere ~ dayanmakta  olup,  sirketimizin
surdurulebilirlik performansina ve taahhutlere
iliskin kendi degerlendirmelerimizi yansitmaktadir.
Bu yaklasim, surecin seffafligini ve raporun
dogrulugunu temsil etmektedir.

Paydaslarimizin gorus ve Onerilerini her zaman
onemsiyor ve bu dogrultuda surddrulebilirlik
pratiklerimizi surekli olarak iyilestirmek icin
caba sarf ediyoruz. Rapor ve surdurulebilirlik
calismalarimiz hakkinda her turlu soru, gorus ve
onerilerinizi sustainability@kardem.com adresine
iletebilirsiniz.

Birlesmis Milletler ‘
Sdrddrulebilir Kalkinma Igin

KURESEL AMACLAR
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Dederli Paydaslarimiz,

2023, hem global hem de ulusal arenada,
dayanikliligimizi test eden zorluklarla dolu
bir yil oldu. Ancak, tarih boyunca bu
topraklarda yasayan insanlarin gosterdigi
azim ve kararlilik, bugun de bizlere ilham
kaynagi oluyor. Cumhuriyetimizin 100. yili
askin  bir sdredir sUregelen mirasi
gecmisten aldigimiz derslerle gelecege
umutla ve daha qucli bir sekilde
bakmamizi saglyor.

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

2023 yilinda yasadigimiz depremin aci
hatiralari  ve kayiplart unutulmayacak,
yaralarl sarmak zaman alacak ve bu
sUrecte sabir, dayanisma ve umut buyuk
bir onem tasiyacak.

Tum dunyada alsilmadik degisimlerin
yasandigi zamanlar geciriyoruz. Kiresel
endustriyel  Uretim  azalirken,  iklim
degisikliginin etkileri cok daha guclu bir
sekilde hissediliyor. Jeopolitik gelismeler
ve ekonomideki dalgalanmalar ile
sinaniyoruz. Ulkemiz de bu degisimlerden
farkli boyutlarda etkileniyor.

Ve biliyoruz ki, ekosistemlerin dengesizligi,
iklim  dedisikligi, dogal kaynaklarin
tukenmesi, cinsiyet esitsizligi gibi konular,
sadece birer baslik olmanin oOtesinde...
Tum bunlar yasanirken 1990 yilindan bu
yana olusturdugumuz saglam temeller ve
faturistik  yaklasimimiz, bu  firtinali
donemlerde bile rotamizi kaybetmememiz
icin bir pusula niteligi tasiyor.

KARDEM olarak, artik bir dretici, bir
ihracatci, istihndam yaratan, tasarimlari ile
modaya etki eden bir gu¢ olmaktan cok
daha ote, tUum paydaslarimiz ve gezegenimiz
icin deg@er yaratan bir konumdayiz. Sahip

oldugumuz teknoloji, uzmanhk, gelismis
Uretim yetenekleri ve etkin tedarik zinciri
yonetimi sayesinde dinyanin onde gelen
perakendecilerine, yuksek kaliteli Grunler
sunuyor, ustelik bunu, etik degerlerden,
dogaya ve insana saygidan odun vermeden
basariyoruz.

KARDEM'in bugunlere gelmesindeki en
buyuk pay sahiplerinden biri suphesiz
ozverili calisanlarimizdir. Birlikte olmanin,
omuz omuza calismanin ve birbirimize
inanmanin ne kadar kiymetli oldugunu
deneyimliyoruz. Calisanlarimizin emegi,
KARDEM'in temel diregi olmustur.
Kurumumuzun dederlerini benimseyen ve
bu dederleri yuksek standartlarda temsil
eden calisanlarimiza sonsuz tesekkur
borcluyuz. Birlikte daha nice basarilara
ulasacagimiza olan inancim tamdir.

Bir ana Uretici olarak KARDEM, markalarin
global pazarda daha guclu bir konum elde
etmelerine yardimci olmanin sorumlulugunu
ve onurunu tasiyor. Karsilikli deger yarattigimiz
is birligimiz, sadece ticari bir iliski dedil,
ayni zamanda ortak basariya olan
inancimizin bir gostergesidir. MUsterilerimizin
lyilestirme odagi, kurumumuzun surekli
olarak kendini yenilemesini tesvik ediyor.

Tum bu surecte bize glvenen ve yanimizda
olan musterilerimize ictenlikle tesekkur
ederim.

DUnya, sonsuz bir degisim ve evrim
icerisinde. Bu devingen surecinicerisinde,
insanlar olarak gezegenimizin karsi karsiya
oldugu zorluklara gozlerimizi kapatamayiz.

Ve elbette, karsimizda buyuk sorunlar olsa
da daima umut vardir. Kurumlar, sivil
toplum orgutleri ve bireyler olarak bizler,
surdurulebilir bir gelecegi insa etme
giicline sahibiz. Iste bu noktada her birimiz,
gunlik hayatta vyaptigimiz tercihlerle,
tuketim aliskanliklarimizla, attigimiz her
adimla bu surece katkida bulunabiliriz.
Gercekci olmak, sorunlarin farkinda olmalk,
samimi cabalarla harekete gecmek ve
ilham vermek, hepimizin elinde.

A. Zeki ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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SURDURULEBILIRLIK MANIFESTOMUZ

 Gezegenimizin sinirlarini kabul ediyor ve is yapis seklimizle dogal kaynaklari koruyarak, cevreyi zararli

r | G ezegene Y Y etkilerden korumaya calisiyoruz.

Deger
Ver

- Temiz enerji kullanimini benimsiyor, atik yonetimi konusunda yenilikei ve etkili gozumler gelistiriyoruz.

 Suyun, topradgin ve havanin kiymetini biliyor, onlari kirletmemek icin her adimda dikkatli ve biling¢li
hareket ediyoruz.

TObhnna
Deger

-.!r 1| FJ‘:I

e Calisanlarimiza adil, saygili ve esit bir is ortami sunuyor, onlarin profesyonel ve kisisel gelisimlerini
destekliyoruz.

=

 Toplumun her kesimiyle butinlesmeyi, toplumsal kalkinmaya aktif bir sekilde katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

\

e
o

- Tedarik zincirinde etik ve adil ticaret uygulamalarini benimsiyor, is ortaklarimizi da ayni dedgerleri
paylasmaya tesvik ediyoruz.
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KARDEM HAKKINDA
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KARDEM HAKKINDA

KARDEM olarak, bugun ddnyanin bircok
farkli yerinde, guzel-sik-rahat giyinen,
kaliteli UrUnlere erisen ve tUum bunlar
sayesinde kendiniiyi hisseden yuz binlerce
insana dokunuyoruz. Ustelik bunu, etik
degerlerden, dogaya ve insana saygidan
o0din vermeden basariyoruz. Kurumsal
degerlerimizin en basinda gelen "Tutku",
varolusumuzun, isimize ve hayata nasil
baktigimizin, en anlamli gostergesidir.
Bugune degin, yarattigimiz her degeri;
isimize ve birbirimize olan tutkumuzla
gerceklestirdigimize inaniyoruz.

1990 yilindan bu yana, sadece Turkiye' de
degil, ayni zamanda kuresel pazarda da
onemli bir oyuncu olarak, Ulkemizin lider
hazir giyim ve konfeksiyon ureticileri
arasinda yer aliyoruz. Guclu uluslararasi
ortaklarimiz ve genis tedarikci agimizla
birlikte, dunya capinda taninmis markalar
icin ilgi ve begeni goren, moda trendlerini
yakindan takip eden koleksiyonlarin
tasarlanmasi  ve ileri  teknolojiyle
Uretilmesindeki olaganustl uzmanhgimiz
ile fark vyaratiyoruz. Aylik ortalama
3.200.000 adetlik uretim kapasitemizle,
endustrinin onde gelen oyuncularindan
biri olarak deger yaratiyoruz.

2017 yilindan itibaren fabrikamizda
baslattigimiz kesim, dikim, Utu-paket ve
depo operasyonlarina; zamanla yikama,
kurutma ve susleme teknolojileri alaninda
yatirimlar yaparak kapasitemizi artirdik.
Uretim  hattimizdaki otomatik  dikis
makinelerimiz, overlok makinelerimiz,
lazer kesim  sistemlerimiz ve ultrasonik
kesim ekipmanlarimiz ile verimli dikis ve
kesim sUreclerini surddrayoruz.
Laminasyon makinelerimiz ve citcit,
kusgozu ve dugme uygulama makinelerimizle
urunlerimizin bitimini ve detaylandirmasini
mukemmellestiriyoruz.  Yuksek kaliteli
dijital, emprime ve serigrafi baski
makinelerimizle tekstil baskl kapasitesinde
de onemli ilerlemeler sagladik.

istanbul / Genel Miidiirliik ve Tasarim Ofisi

Laboratuvarimizda, tekstil Grunlerinin her
bir parcasini sektor standartlarinin
otesinde bir 0zen ile test ediyoruz.
Malzeme dayanikhligindan renk hasligina,
asinma direncinden kimyasal uyumluluga
kadar genis bir yelpazede testler
gerceklestiriyoruz. AR - GE calismalarimiz
ve her dretim asamasinda uyguladigimiz
uluslararasi standartlara uygun kalite
kontrol  sureclerimizle,  Urlnlerimizin
kalitesini garanti altina aliyoruz. Mdsteri
beklentilerini asan  UrUnler sunma
misyonumuz, laboratuvarimizin teknik
kapasitesi ve uzman ekibimizin derin bilgi
birikimi ile birlestiginde daha da gucleniyor.

1990 yilindan bu yana, kuresel
pazarda onemli bir oyuncu
olarak hazir giyim ve konfeksiyon
ureticileri arasinda Turkiye' nin
lider firmalari arasinda yer

aliyoruz.

Kesan / Edirne Fabrika Smederevo / Sirbistan Fabrika



KaRDem Sirddrilebilirlik Raporu 2023

KARDEM HAKKINDA

Moda ve teknolojiyi essiz bir uyum icinde
birlestiriyor, modern ekipman yatirimlarimiz
ve genis urun yelpazemizle ihracat
potansiyelimizi arttiriyoruz. Bu yatirimlar,
tedarik zinciri ve Uretim sureclerimizi daha
etkin ve esnek hale getirerek, piyasaya
surim  hizimizi artiryor  ve  musteri
memnuniyetini en ust seviyede tutuyor.

Yunique PLM teknolojisi kullanimimiz, urtn
gelistirmeden pazara sunuma kadar olan
sureci modernize ederek tedarik surelerini
kisaltiyor ve tedarikgiler arasil
koordinasyon ve is birligini kolaylastiriyor.
Ayrica, Browzwear'in Uc¢ boyutlu giysi
simulasyon vyaziimini  kullanarak, dijital
ortamda  gercekci giysi  prototipleri
olusturuyoruz. Bu, tasarim ve gelistirme
sireclerimizi daha da hizlandiriyor. Uc
boyutlu tarama ve modelleme teknolojimiz
NX-16 3D Tarayici, tasarim sureclerimizi ve
vucut tarama  kapasitemizi gelistirerek,
musterilerimize 0zel cozumler sunmamizi
sagliyor.

2023 vyihinda basladigimiz, 2024 yilinda
hayata gecirdigimiz Fast React Plan projesi
ile Uretim sureclerimizdeki veri akisini ve
analizini optimize etmeyi, karar verme

sureclerimizi guclendirmeyi ve zaman
kaybini minimuma indirerek operasyonel
verimliligimizi onemli Olcide artirmayi
basardik.

Kumas ve kalip hazirlik sureclerimizde
kullandigimiz kumas acma makineleri ve
kallp acma ekipmanlari ile Uretim
verimliligimizi artiriyoruz. GBOSS ve diger
kesim sistemlerimizle kesim verimliligini
maksimize ederken, RFID ve diger takip
sistemleri ile envanter yonetimi ve Urun
takibinde hatasiz bir sureklilik sagliyoruz.

Uretimden satisa, kalite ydnetiminden
finansa, insan kaynaklarindan lojistige
kadar tUm sureclerimizin uctan uca
entegrasyonu icin 2008den beri SAP'den
faydalaniyoruz. Bu sistem sayesinde, is
birimlerimiz arasinda mukemmel bir
esgudum ve koordinasyon saglarken,
uluslararasi standartlara uyumlu is
sureclerimizi tek bir platform Uzerinden
yonetiyoruz. Veri akisinin surekliligini ve
guvenligini tam olarak saglamak adina
Turkcell SVM platformunu entegre ederek,
bilgi guvenligimizi en Ust duzeye cikarmis
bulunmaktayiz.

Moda ve teknolojiyi essiz bir uyum icinde birlestiriyor,

modern ekipman yatirirmlarimiz ve genis drun
yelpazemizle ihracat potansiyelimizi arttiriyoruz.

Dormakaba - SAP entegrasyonu ile bir
diger yenilige imza atarak, Turkiye'de bu
teknolojiyi ilk kez uygulayan sirket olduk.
Bu gelisme, Uretkenligimizi dnemli olcude
artirarak, erisim kontrol sUreclerimizde
devrim yarattli. Bu entegrasyon sayesinde
calisanlarimiza, tedarikcilerimize,
ziyaretcilerimize ve  diger  hizmet
sa@layicilara basit ve etkili bir erisim
kontrolU  sunuyoruz. Bu teknolojik
ilerlemeler, pazarda fark yaratmamizi ve
musteri beklentilerini asan ozellestirilmis
¢ozUumler sunmamizi saghyor.

Dijital donUsume hizla adapte olurken, bir
yandan da hazir giyim ve konfeksiyon
sektorunde deneyimli profesyonelleri bir
araya getiriyoruz. Tecrubeli kadromuz,
girisimci yaklasimimiz, cografi cesitlilik ve
urun yelpazesi hakkindaki derin bilgilerimiz,
basarimizin temelini olusturuyor. Sureclerde
dijital yeniligin  sinirlarint  zorlayarak,
gelece@in moda anlayisini sekillendiriyoruz.
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KARDEM HAKKINDA

KARDEM, sadece bir hazir giyim ve
konfeksiyon Ureticisi olmanin oOtesinde,
global moda dunyasinda etki yaratan,
yenilikci ve sUrdurulebilir bir marka olarak
kendini kanitlamistir. Teknolojik ilerlemeler,
yetkin isgucl ve surekli gelisen uretim
kapasitemizle, kaliteli ve modaya yon veren
tasarimlarimizi ve uretim kabiliyetimizi
dunya capinda milyonlarca insanla
bulusturmanin gururunu yasiyoruz. Tutkumuz,
yenilikciligimiz ve kdresel vizyonumuzla,
moda sektorunde sadece bugunun dedil,
yarinin da oncusu olmayi hedefliyoruz.
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KARDEM HAKKINDA
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30 Galisamimizla ik Ihracat Ingiltere Isvec Pazari ile Istanbul N 1999 Kesim Sisteminin Kurulumunu Yaptik
Istanbul'da Pazarimiza Girdik: Aimanya Pazarina Acildik Galismaya Basladik Fabrikasini Actik }(
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" 2000 Istanbul Genel Miidiirliik Binamizi Agtik
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KARDEM HAKKINDA

30

30 yili askin sturedir moda endustrisine yon veriyoruz.

J

Stratejik konumda bulunan 3 farkl satis ve tasarim ofisimizle musterilerimize lokal bir dokunus sagliyoruz.

150

Global bir ag kurarak, 150'den fazla dogrudan ve dolayl tedarikci ile stratejik ortakliklar gelistiriyoruz.

Boras / Isveg

Satig Ofisi
En son teknolojiye sahip 2 uretim tesislerimizde, sUrdurulebilir dretim yontemlerini benimseyerek
cevreye olan etkimizi minimuma indiriyoruz.
20 : Smederevo / Sirbistan
e " . ! A £ A A Corufia / | 0 :
Dinyanin farkli Glkelerinden 20'den fazla prestijli markaya hizmet veriyoruz. Em ‘quaoﬁ.unqooﬂi?myo | Fabrikas:
: o - - - . : Barselona / |
(Almanya, Amerika, Fransa, ingiltere, ispanya, Isvec, italya, Polonya ve digerleri) . ‘ TR
8 Kegoh / Edirne ®
Fabrikasi
Dinya ¢apinda gesitlendirilmis hammadde kaynaklarimizla 8den fazla lGlkeden (Avusturya,
Cin, Giney Kore, Endonezya, Hindistan, Misir, Sirbistan, Tlrkiye ve digerleri) en kaliteli Istanbul
: [ S Genel Mudiirliik ve
malzemeleri temin ediyoruz. Tasarim Ofisi

1
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VIZYONUMUZ

Hazir giyim ihracatinda, Turkiye' nin lider firmasi ve
dunyanin onde gelen markalarinin stratejik ortagi olmak.

MISYONUMUZ

Hazir giyim sektorunde, tum paydaslarimiza
surdurulebilir buyume yaklasimiyla deger katmak.

KURUMSAL
DEGERLERIMIZ

Tutku

Isimize cosku, heyecan ve azimle gdniilden inanarak yaklasir, tim
enerjimizle paydaslarimizi harekete geciririz.

Gavenilirlik

- Durdstlugumuz, seffafhgimiz, tutarhhgimiz, kaliteli ve etik is

uygulamalarimiz ile taahhutlerimizi yerine getiririz.

Ceviklik

. Rekabetci pazar trendlerini ve firsatlarini ongorurtz. Proaktif

yaklasimimiz sayesinde hizli aksiyon alir, fark yaratiriz.

Is Birligi
Birlikte calismanin gucune inanir, ortak hedef icin ekip ruhunun
yarattigi sinerji ile birbirimizi destekler ve gelisiriz.

Yaraticilik
Farkli bakis acilarimiz ile yaratici dustinmeyi katma degerli
calismalarimizin kaynagi olarak gortruz.

Sdrddrulebilirlik

Gezegeni koruma adina cevresel, sosyal ve ekonomik cozumler
Uretiriz. Kaynaklari etkin kullanir, toplum ve cevre ile uyumlu,
yenilikci uygulamalarla surdurulebilirligi saglariz.
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Yonetim Kurulunun Yapisi ve Sorumluluklari
KARDEM  Yonetim  Kurulu, sirketin
sUrddrulebilirlige ve etik degerlere olan
baglhhgini yansitan bir yaplya sahiptir.
Kurulumuz, sirketin stratejik yonunu ve
uzun vadeli sdrdurdlebilir  bldyume
hedeflerini belirlemede kilit bir rol oynar.

Yonetim Kurulu bunyesinde, spesifik
komiteler yerine islevsel departmanlarimiz
aracihgiyla risk yonetimi, denetim ve
kurumsal sosyal sorumluluk gorevleri
yerine getirilmektedir.

Risk YOnetimi: Risk yonetimi gorevleri,
Mali ve Idari Isler Direktdrligl, Bilisim
Teknolojileri ve Dijital Cozumler
Midirligl, Insan Kaynaklart Midarligi ve
Surdurdlebilirlik ~ Maddrlugu tarafindan
Ustlenilmistir. Bu departmanlar, is
sureclerimizde olasi riskleri belirleme,
degerlendirme ve bu risklere yonelik
stratejiler gelistirme konusunda birlikte
calisarak, sirketin risk portfoylinu yonetir.

Denetim: Sdarduarulebilirlik Muduarlagu ile
Kalite Mudurlagl, denetim islevlerinin
merkezi olarak yuratilmesinden sorumludur.

Bu departmanlar, sirketimizin evrensel
standartlara ve endustri dizenlemelerine
uyumunu sa@layarak, is sureclerinin
surekli iyilestirilmesini hedefler.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS):
Surdurulebilirlik ~ MadurlGgu tarafindan
yonetilmektedir. Bu departman, sirketimizin
sosyal sorumluluk projelerini yarttme ve
toplumsal katki saglama konusunda
onculuk eder.

Yonetim Kurulumuz, bu departmanlar
arasindaki koordinasyonu saglayarak,

Yonetim Kurulu
Asistani

surdurulebilirlikle  ilgili  karar  alma
sureclerinde etkin bir liderlik sergiler. Her
departmanin  faaliyetleri, sirketimizin
genel surdurulebilirlik stratejisi ile uyumlu
olacak sekilde duzenlenir ve kurul
tarafindan duzenli olarak gozden gegirilir.

Sirketimizin her bir faaliyeti, paydaslarimizin
ve toplumun genel yararina olan kararlarla
uyumlu bir sekilde yuaratulir. Bu sayede
KARDEM, sdrdurtlebilirlik hedeflerine
ulasmada etkin ve seffaf bir yonetim
yapisini uygulamaktadir.

Genel Midir

Uriin Gelistirme

Bilisim Teknolojileri ve
Dijital Coztiimler
Mudurlagu

Mali ve idari isler
Direktorligu

Surdurilebilirlik
Mudurligu

Kalite Insan Kaynaklari
Mudurlugu Mudurlagu

Is Birimi 3
Direktorligu

is Birimi 2
Direktorlugu

Is Birimi 1

ve Tedarik Zinciri

Direktorltgu Direktorligii

Organizasyon Yapisi



KaRDem Sirddrilebilirlik Raporu 2023

GELECEGE DEGER URET

Etik llkelere Uyum

KARDEM olarak bizler, “Strduralebilirlik
Manifestomuz’da belirttigimiz  Gzere,
seffaflik ve hesap verebilirlik zemininde
"Gelecege Deger Uret" meyi amacliyoruz.

Risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
ilkesini benimsiyoruz. Tum paydaslarimizla
kurdugumuz iliskilerde duarustluk ve
guvenin onemini vurguluyoruz.

Yenilik¢i cozUmlerimiz hem buglinun hem
de gelecegin zorluklarina cevap verme
kapasitesine  sahip. Bu c¢ozumleri
gelistirirken, cesitlilik ve kapsayiciligi on
planda tutuyoruz. Boylece, farkli bakis
acilarini, yetenekleri ve deneyimleri bir
araya getirerek daha guclu ve etkili
sonuclar elde edebiliyoruz. Herkesin
sesinin duyuldugu, adalet ve esitlige dayali
kurumsal kultGrimuz, calisanlarimizin,
musterilerimizin ve tUm paydaslarimizin
intiyaclarini ve beklentilerini anlamamizi
sa@layarak, sdrdurtlebilir bir is modeli
olusturmamiza yardimci oluyor.

KARDEM olarak, etik ilkelere siki sikiya
bagl kalmak ve bu ilkelere dayali bir is dlnyasi
insa etmek icin surekli caba gosteriyoruz.
Bu yolda hem i¢ hem de dis paydaslarimizla
is birligi icinde hareket ederek, ortak
degerlerimizi ve hedeflerimizi paylasiyoruz.
Her adimda, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerine badgli kalarak, sadece bugunun
degil, yarinin da ihtiyaclarina cevap vermeyi
hedefliyoruz. Etik ve surdurulebilir bir is
danyasinin insasi icin attigimiz her adim, bu
degerlerle uyumlu bir sekilde sekilleniyor.

Ic ve dis paydalarimizla acik iletisim kiiltdird
gelistirmenin sorunlarin  erken tespit
edilmesini  sagladigina, sureclerimizi
lyilestirdigine, paydas memnuniyetini ve
aidiyetini arttirdigina inaniyoruz. i¢ ve dis
paydaslarimiz, geri bildirim ve onerilerini
oneri@kardem.com adresine gondererek

Degerlendirme Kurulumuza ulastirabilirler.
Ayrica, calisanlarimizin seslerini daha fazla
duyurabilmeleri icin oneri ve sikayet
kutulari, calisan temsilcileri, departman
yoneticileri ve Sosyal Performans Takimi
gibi cesitli kanallar mevcuttur.

Geri Bildirim Degerlendirme Kurulu

Sirdiriilebilirlik
Mudiirligu

insan Kaynaklari
Mudirligu

Yoénetim Kurulu
Uyesi

Sosyal Performans
LELUN

Oneri ve Sikayet Siireci

Kutu E-posta Calisan Temsilcisi

Departman Yoneticisi

Sosyal Performans Takimi

v v v v v
Oneri ve Sikayet Kutusu oner Gkandomeam Calisan T?rp5|IC|Ier| Departmal'iY.onet|C|Ier| Sosyal Perforrr]an.s Takimi
Uygulamasi Araciligi lletme Araciligi lletme Toplantilariile lletme

Formlarin Degerlendirilmesi
Sonuglarin Duyurulmasi

islemlerin Kaydi ve Arsivlenmesi
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Risk Yonetimi

Risk yonetimi sureclerimizle, is sureclerini
guvence altina almayl ve sirketin uzun
vadeli basarisini desteklemeyi amaclariz.
Farkli is alanlar icin 0zellestirilmis
metodolojiler kullanarak, karsilasabilecegimiz
riskleri etkili bir sekilde yonetiriz. Bu
metodolojiler, mevcut risklerin yani sira
gelecek trendleri ve firsatlari proaktif bir
sekilde belirlemek ve degerlendirmek icin

tasarlanmistir.

Risk dedgerlendirme sUrecimiz, sirket
genelinde duzenli araliklarla yaratular ve
kapsamli bir risk envanteriniicerir. Bu surec,
belirlenen risklerin onceliklendirilmesi,
etkilerinin analiz edilmesini oOnleme ve
azaltma  stratejilerinin  gelistirilmesini
kapsar. Risk yonetimi politikalarimiz,
ozellikle cevresel ve sosyal risklerin yonetimi
konusunda, sektorel standartlar ve en liyi
uygulamalar goz onunde bulundurularak

duzenli olarak gozden gecirilir ve glncellenir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerimiz,
sUrdurulebilirlik ~ hedeflerimizle  uyum
icinde  calisacak  sekilde  entegre
edilmistir. Bu sistemler, calisanlarimizin
egitim ve farkindalik programlari yoluyla
desteklenir, boylece her bir calisanimizin,
bu sistemlerin basarisi icin gerekli bilgi ve
araclara sahip oldugundan emin olunur.

Risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmalarinin
surekli gelisimine ve etik degerlere olan
sarsilmaz baghligimiza olan inancimizla
hem buglnun, hem de yarinin is dinyasinda
liderligimizi surdtrmeyi hedefliyoruz.

i¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

KARDEMde, i¢ kontrol ve denetim
faaliyetlerimiz, sirketimizin strdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmasinda temel bir rol
oynar. Mali denetim, sosyal denetim,
cevresel denetim, yonetim sistemleri
denetimi ve terorizme karsi gumruk
guvenligi denetimi olmak Uzere bes ana
alanda titizlikle  uygulanir. Bu denetimler
hem ic, hem de bagimsiz dis denetciler
tarafindan periyodik olarak yurutulur ve
sUreclerimizin seffaf, hesap verilebilir ve

duzenlemelere tam uyumlu olmasini saglar.

Cevresel denetimlerimiz, cevre uzerindeki
etkimizi azaltma ve dogal kaynaklari koruma
taahhUtlerimizin bir yansimasi olarak, karbon
ayak izimizi ve atik yonetimimizi sUrekli
lyilestirmeyi hedefler. Sosyal denetimler
ise calisan haklari ile is sagligi ve guvenligi
standartlarina olan baghligimizi pekistirir.
Ic kontrol sistemlerimizin etkinligi, diizenli
araliklarla  olculdr ve bu surecler,
surddrulebilirlik stratejimizle butunlesik
bir sekilde surekli olarak iyilestirilir.

Denetim
faaliyetlerimizin
kapsami

O
1

o g

© &

Sosyal Denetimler

Mali Denetimler

Cevresel Denetimler

Yonetim Sistemleri Denetimleri

Terorizme Karsi Gumruk Guvenligi Denetimleri
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Paydas iliskileri

Sirketimizin basarisi, cesitli paydaslarimizla
kurdugumuz gqucla ve seffaf iliskilere
baghdir. Bu iliskiler, suardardlebilir bir

PAYDASLAR

gelecege yonelik ortak hedeflerimizi . Uygun Calisma Ortami « Ucret, Sigorta, Prim vb. Odemelerde Yasal Uyum « Terfi, | «Oneri Ve Sikayet Kutulari « iK. Acik Kapi Politikasi « Calisan Temsilcileri ile

gergekles,tirmede bize rehberlik ediyor. Calisanlar Takdir, Odillendirme, Motivasyon « Calisanlarin Saklanan Kisisel Verilerinin Uglinci So6zI{ iletisim « Dijital iletisim Platformlari « ISG Kurul Toplantilari « SA 8000
Taraflara Karsi Korunmasi « s Sagligi ve is Glivenligi Kosullarinin Saglanmasi Sosyal Performans Toplantilari« Egitimler

Slrketlmlzm musterller, tedarlkgller, - Karlilik, Finansal Performansin Arttirilmasi « Sirket Itibarinin Korunmasi « Masteri . Yénetim Toplantilari ve Raporlar « ic Haber Biiltenleri ve E-postalar « Performans

c_;allsanlar, yat|r|m0|lar ve toplum gibi ana isveren Beklentilerinin Yerine Getirilmesi « Yasa ve Sozlesmelerden Dogan Gereksinimlerin

Dederlendirme Sistemleri « Stratejik Planlama Oturumlari
Yerine Getirilmesi « Sirketin Stratejik Hedeflerine Uyum Saglanmasi

paydas gruplariyla olan etkilesimlerini
detayh bir sekilde ele allyoruz. Bu « Uygun Fiyata, Kaliteli, Zamaninda Teslimat « Tasarim, Numune, Fiyat Bilgilerinin

etkilesimlerin amacil, paydaslar|m|2|n Miisteriler lellllgl, Batunluk Ve Er|$eb|||-r||k. K.rlte.rlerl Dogr}JItu?un(.ja Korunmasi « Hizli lletisim ve
o g : e Isteklere Cevap Verme « Kesintisiz Hizmet « Tum Uretim Lokasyonlarinda Sosyal ve
beklentilerini anlamak, onlarla is birligi

e o 4l AI%TY) ", 4 : CevreselUygunlukveizlenebilirlik
icinde surdurulebilir deger yaratmak ve

- Telefon ve E-Posta Yolu ile iletisim « Miisteri Ziyaretleri « Miisteri Denetimleri
« Bagimsiz Denetim Kuruluslari « Satis Departmani Geri Donusleri « MUsteri
Memnuniyet Anketi « EGitimler « Toplantilar

karsilikli giveni artirmaktir. TodatiReTIen A e B e A S TE T T, e L ZE e M Odeme | . Telefon ve E-Posta Yolu ile iletisim « ERP Programlari Uzerinden Takip
« Uran Hizmetleri Icin Geri Besleme « Kurumsal Veri Guvenliginin Saglanmasi - Satin Alma Departmani Geri DdnUsleri « Kaynakta Kontroller « Denetimler
Her bir paydas grubuyla |I|$k|Ier|m|Z|, Kamu }furu.luslarl ve -FaaliyetlerileiIgiIiT[]mYasa ve Kanunlara Uyum e Is Muf?ttlslt-?-rl' Dgnet|m! « Cevre Bakanlgi Denetimleri « GeI]r !dar.‘e.S|
onlarin  dnceliklerine ve ihtiyaclarina Yerel Yonetimler Baskanligi Takibi « Dilekge Ile Bagvurular « Telefon ve E-Posta Yolu lle lletisim
odaklanarak sekillendiriyoruz. Bu yaklasim, Ulusal ve Uluslararasi |  Faaliyetler ile ilgili Tim Yasa ve Kanunlara Uyum « Sektdr Standartlarinin izlenmesi | « Resmi Yazismalar ve Raporlar « Diizenli Toplantilar ve Gériismeler « Egitim
surdurulebilirlik hedeflerimizi daha iyi Ddzenleyici Kuruluglar | « En iyi Uygulamalarin Benimsenmesi ve Bilgilendirme Seminerleri « Denetim ve Sertifikasyon Surecleri
anlam.a.mlza ve bu hedeflere ulasmak icin onm - Sosyal Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi « istihdamda Artis « Cevrenin Korunmasi - Telefon ve E-Posta Yolu ile iletisim « istihdam Kaynakli iskur Ziyaretleri
stratejik adimlar atmamiza olanak taniyor. . Slirdrdlebilir Enerji Sistemleri . I.K. Departmani ve Siirdiiriilebilirlik Departmani Geri Déniisleri
P . > .. s o A . Telefon ve E-Posta Yolu ile iletisim « Firma Ziyaretleri « Acilis ve Kapanis
ST T b e ; S Danismanlar « SOzlesme Maddelerine Uyum « Gelisim Calismalarina Uyum « Strekli lyilestirme
Bu Sayfada gordugunuz tablo, SII‘ketlmIZIn 3 ¢ y Sl ) Al Toplantilari« Denetim Raporu Geri Donusleri
paydaslarla etkilesiminde izledigi temel . TR T e L N IR S o VEy
. . . . = « Sosyal Sorumluluk Projelerinde Is Birligi Yapilmasi « Toplumsal Farkindalik Olusturulmasi| < Uljital Flattormlar « [oplantilar ve Konteranslar « Raporiar ve Yayiniar
rensiplerini ostermektedir.  Ayrica, : S
: d IDI o nildirim i Sivil Toplum Kuruluslan | | o giiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Ulasmak igin Ortak Girisimlerde Bulunulmasi - Ortak Etkinlikler
payaasiarin gerl Hnairimierinin,
politikalarimizi ve uygulamalarimizi nasil Eﬁpblfj';;‘r'f Finans . lyi ve Giivenilir Finansal Performans - Telefon ve E-Posta Yolu ile iletisim « Yerinde Ziyaretler « Raporlar
sekillendirdigi  hakkinda bilgi vermektedir. \ Y
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SA 8000

SA 8000 (Social Accountability 8000), calisan
haklari, isci sagligr ve guvenligi, zorla ve cocuk
isciligin dnlenmesi, ayrimciligin ortadan kaldiriimasi
ve duzenli calisma saatleri gibi konulari kapsayan,
dinya genelinde kabul goren bir sertifikadir.
KARDEM olarak, 2019 yilindan beri, dizenli olarak
SA 8000 denetimlerine giriyoruz ve sertifikamizin
varhgini strdurayoruz.

Amfori BSCI

Amfori BSCI(Business Social Compliance Initiative),
calisma kosullarinin iyilestirilmesine odaklanir ve
etik tedarik zinciri yonetimi icin rehberlik sunar.
2023 yihinda SA 8000 raporumuz, Amfori BSCI
platformuna da baglanmistir ve platformda seffaf
bir sekilde paydaslarimizin ulasabilecegi sekilde
yayinlanmaktadir.

SLCP

SLCP (Social & Labor Convergence Program)'nin
amacli, daha adil ve surdurulebilir bir tedarik
zinciri yaratmaktir. KARDEM olarak, 2020 yilindan
beri duzenli olarak SLCP 0z degerlendirmelerini
yapiyor, badimsiz dogrulama denetimlerine
giriyor ve tedarik zincirimizi de tesvik ediyoruz.

Kurumsal Uyelikler, Sertifikalar ve Desteklenen Inisiyatifler

FFC

FFC (Fair Factory Clearinghouse)nin amaci,
calisanlarin guvenli ve adil calisma kosullarina
sahip olmalarini saglamak ve surdurulebilir
uretim wuygulamalarini desteklemektir. 2022
yilindan  itibaren SLCP raporumuz, FFC
platformuna da baglanmistir ve platformda
seffaf bir sekilde paydaslarimizin ulasabilecedi
sekilde yayinlanmaktadir.

HIGG FSLM

HIGG FSLM (Facility Social & Labor Module),
uretim tesislerinin sosyal ve ¢alisma kosullarini
degerlendiren bir aractir. 2020 yilindan itibaren
SLCP raporumuz, HIGG FSLM platformuna da
baglanmistir ve platformda seffaf bir
sekilde paydaslarimizin ulasabilecegi sekilde
yayinlanmaktadir.

Walt Disney FAMA

Tam adiyla Walt Disney Facility and Merchandise
Authorization, Walt Disney Company'nin tedarik
zinciri yonetimi programinin bir parcasidir. FAMA,
tedarikcilerin ve ureticilerin Disney'in lisansli
urunlerini Uretebilmeleri icin gereken yetkiyi
almasini saglar. KARDEM olarak, FAMA onayina
sahibiz.

HIGG FEM

HIGG FEM (Facility Environmental Module),
tesislerin ¢cevre Uzerindeki etkilerini anlamalarina
ve azaltmalarina yardimci olmak Uzere
tasarlanmistir. Enerji ve su kullanimi, atik
yonetimi, hava ve su Kkirliligi gibi konularda
tesislerin  performansini  dederlendirir  ve
lyilestirme alanlarini belirlemelerine olanak tanir.
KARDEM olarak, 2020 yilindan beri duzenli olarak
HIGG FEM 0z dederlendirmelerini vyapiyor,
bagimsiz dogrulama denetimlerine giriyor ve
tedarik zincirimizi de tesvik ediyoruz.

ZDHC Gateway

/DHC Gateway (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) Programinin bir pargasi olarak
olusturulmus bir online platformdur. ZDHC,
tehlikeli  kimyasallarin  tekstil ve ayakkabi
endustrisindeki kullanimini azaltmayi ve sonunda
tamamen ortadan kaldirmayi hedefleyen klresel
bir inisiyatiftir. KARDEM olarak, ZDHC Gateway
Uyeligimizi surduruyoruz ve su verilerimizi
paydaslarimizin ulasabilecegi sekilde duzenli
olarak yayinliyoruz.

The Bhive

The Bhive, kimyasal yonetimi ve surdurulebilirlik
konularinda seffafligi ve yenilikciligi artirmak
amaciyla olusturulan bir dijital platformdur.
KARDEM olarak, oOncesinde Clean Chain ile
yurattdgumuz kimyasal yonetimi surecimizi 2023
yili itibariyle The Bhive platformuna tasidik.

ISO 14001

ISO 14001, cevresel yonetim sistemlerinin
tasarimi ve uygulanmasi ic¢in uluslararasi bir
standarttir. Sirketlerin cevresel performanslarini
iyilestirmelerine yardimci olur. KARDEM olarak,
2021 yiindan beri duzenli olarak denetimlere
giriyoruz ve ISO 14001 sertifikamizi destekleyecek
faaliyetleri yuratuyoruz.

Sifir Atik Belgesi

"Sifir Atik Belgesi”, dzellikle Turkiye'de uygulanan
bir cevresel sertifika programidir. Bu program,
Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan baslatiimistir ve
atik yonetiminin iyilestirilmesini, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasini, atik miktarinin
azaltilmasini ve atiklarin geri donusumu yoluyla
yeniden ekonomiye kazandirilmasini hedefler.
2023 yilinda Kesan fabrikamiz Sifir Atik Belgesi
almaya hak kazanmistir.
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ISO 9001

ISO 9001, kalite yonetim sistemlerinin kurulmasi
ve iyilestirilmesi icin uluslararasi bir standarttir.
MUsteri memnuniyetini artirma ve surekli
iyilestirme sureclerini icerir. KARDEM olarak,
2021 yihndan beri duzenli olarak denetimlere
giriyoruz ve ISO 9001 sertifikamizin varligini
devam ettiriyoruz.

ISO 45001

ISO 45001, is sagligi ve guvenligi yonetim sistemleri
icin uluslararasi bir standarttir. Is yerindeki
riskleri azaltmayi ve daha guvenli calisma kosullari
saglamayi hedefler. KARDEM olarak, 2021 yilindan
beri duzenli olarak denetimlere giriyoruz ve ISO
45001 sertifikamizin varligini strdurdyoruz.

ISO 27001

ISO 27001, bilgi gvenligi yonetim sistemleri icin
bir standarttir. Sirketlerin bilgi guvenligini
saglamak icin sistemleri, surecleri ve kontrolleri
kurmalarini ve yonetmelerini gerektirir. KARDEM
olarak, 2021 wyilindan beri duzenli olarak
denetimlere giriyoruz ve ISO 27001 sertifikasina
sahip olmaya devam ediyoruz.

Kurumsal Uyelikler, Sertifikalar ve Desteklenen Inisiyatifler

OCS
OCS (Organic Content Standard), tekstil
drunlerindeki  organik  icerigin  miktarini

dogrulamak icin kullanilan uluslararasi bir
sertifikasyon standardidir. Bu standardin amaci,
bir Grande kullanilan organik malzemenin Uretim
zinciri boyunca izlenebilirligini saglamak ve
tUketicilere bu malzemenin organik oldugunu
garanti etmektir. KARDEM olarak, 2019 yilindan
beri duzenli olarak denetimlere giriyoruz ve OCS
sertifikamizi devam ettiriyoruz.

RCS

RCS (Recycled Claim Standard), Urdnlerin
iceriginde ne kadar geri donuastuartlmuas malzeme
bulundugunu dogrulayan bir sertifikasyon
standardidir. Bu standardin amaci, bir arinun geri
donusturulmauas iceriginin miktarini ve kalitesini,
tedarik zinciri boyunca izlenebilir bir sekilde
dogrulamaktir. KARDEM olarak, 2020 yilindan beri
duzenli olarak denetimlere giriyoruz ve RCS
sertifikamizin varligini surduruyoruz.

BCI

BCI (Better Cotton Initiative), dinya c¢apinda
pamuk Uretiminin sarddrdlebilirligini artirmayi
amaclayan bir programdir. KARDEM olarak, 2014
yilindan beri BCI Gyesiyiz.

IREC

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikalari IREC
(International Renewable Energy Certificates),
tUketicilere ve kurumlara, enerji tUketimlerinin
yenilenebilir kaynaklardan geldigini dogrulayan
bir sertifika saglar. IREC, elektrik tuketiminin
belirli bir miktarinin rGzgar, gunes, hidroelektrik
ve diger vyenilenebilir enerji kaynaklarindan
geldiginin garantisini verir. KARDEM Gunes Enerji
Santrali, 2021 wyilinda IREC tarafindan
dogrulanmistir.

C-TPAT

C-TPAT (Customs-Trade Partnership Against
Terrorism), Amerika Birlesik Devletleri Gimrik ve
Sinir Koruma (CBP) tarafindan yonetilen bir ticaret
guvenlik programidir. Bu program, terorizmin
uluslararasi ticaret yoluyla ABD'ye girmesini
onlemeyi amaclar. Katihmci sirketler, kendi
tedarik zincirlerinin gvenligini artirarak, mallarin
gumruk sureclerinden daha hizli gegmesini
saglar. C-TPAT'a katilan  sirketler,  risk
degerlendirmeleri yapar, guvenlik onlemlerini
lyilestirir ve bu sayede hem guvenlik hem de
ticaret verimliligi konusunda avantajlar elde
ederler. KARDEM olarak, 2020 yilindan beri
duzenli olarak C-TPAT denetimlerine giriyor ve bu
konudaki disiplin ve basarimizi kanitlyoruz.

TGSD

TGSD (Tuarkiye Giyim Sanayicileri Dernedi)
Uyeligimiz araciligiyla, hazir giyim sektortndeki
yenilikleri ve sturdurulebilirlik pratiklerini yakindan
takip ediyoruz. Bu uyelik, sektordeki kalite
standartlarini yukseltmeye ve global pazarlardaki
rekabet gucimuzU artirmaya olanak taniyor.

ITKIB

ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatci
Birlikleri) Uyeligimiz, tekstil ve konfeksiyon
sektorunde uluslararasi rekabetciligimizi
gelistirmek ve ihracat kapasitemizi genisletmek
icin bize onemli firsatlar sunuyor. Bu birlik,
sektorel gelismeleri takip etmemizi ve kuresel
pazarda etkin bir sekilde yer almamizi sagliyor.

IHKIB

IHKIB (istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon
lhracatcilari  Birligi)  Gyeligimiz, tekstil ve
hammaddeleri  sektorinde  global pazar
dinamiklerine uyum saglamamiza ve ihracatimiz
artirmamiza yardimci oluyor. Bu birlik sayesinde
sektordeki yenilikleri ve gelismeleri strekli olarak
takip ediyor ve is stratejilerimizi buna gore
sekillendiriyoruz.
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2023 wyilinda Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan yayimlanan Kiresel Risk Raporu,
gelecek on yilda karsilasilacak en buyuk
kUresel riski iklim degisikligiyle mUcadelede
yetersiz kalinmasi olarak tanimliyor. Bu rapor,
iklim degisikliginin getirdigi acil ve karmasik
zorluklart  vurgulayarak, hukumetler, is
dunyasi ve bireyler arasinda genis capl bir is
birliginin gerekliligine dikkat cekiyor. ™

Klresel iIsinma, deniz seviyelerinin yukselmesi,
asiri hava olaylari ve biyocesitlilik kaybi gibi
sonuclarla birlikte iklim krizinin ¢cozumune
yonelik adimlar atmanin, hakimetlerin ve
bireylerin oldugu kadar is dunyasinin da bir
sorumlulugu oldugunun farkindayiz ve
KARDEM olarak, iklim krizi ile mucadelede
Uzerimize dusenleri yapmaya kararliyiz.

2014 vyilinda doga dostu bina olarak
projelendirdigimiz, hafriyati esnasinda ortaya
cikan vyaklasik 1,5 milyon metreklp Kili,
tamamen tuglaya cevirerek geri dontsume
kazandirmakla insa etmeye basladigimiz
fabrikamizi  ve bununla birlikte tdm
operasyonlarimizi yine doga dostu yatirimlarla
gelistirmeye devam ediyoruz. Daha fazla
zaman kaybedilmesini istemiyoruz.

g5 Enerjide Gztiiketim ve Dijital Déniisim

Yo~ Sera Gazi Yénetimi

I

8:5 Kimyasal Yénetimi ve Uriin Saghdi
<> Su Yonetimi

L’} Atik Yonetimi

Surdurdlebilir bir gelecek icin deger onerimizin bir parg¢asi olan "Gezegene Deger Ver®
sloganimizla iklim krizi ile mucadelede attigimiz adimlari ve ¢cevresel sdrduarulebilirlik

cabalarimizi umutla ve inancla sunuyoruz.


https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/
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Kardem Genel Merkez binamizin

%ﬁﬁ ¢atisina kurdugumuz
2 9 / 8 6kW’

lik gines panellerinden sicak su Uretiyor,
bdylece dogalgaz tuketimini azaltiyoruz.

Yikama makinesinin Urtn basina
su tuketim miktari yaklasik

2023 yiinda Glnes Enerji Santralimiz, toplam O/
Kesan Fabrika elektrik tiketiminden O /
daha fazla Uretim yapti.

4, 9 litre

Lokasyonlarimizda Y Yiiklenen Uriin Basina
) Tliketilen Enerji(kWh/Adet)

2023

2022

0

m ) KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)

m ) KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)

5 KAIZEN Sirbistan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)

) KARDEM Kesan Fabrika

CO, Emisyonu (ton/Adet)
0,656

0,559

2022 2023

Yiiklenen Uriin Basina Engellenen

KARDEM Kesan Fabrika ) Elektrik
TUketimindeki GES ve Sebeke Miktari

2x10¢
1,6x10°¢
1x108

5x10° l
0

2022 2023
Toplam GES'den Tiiketilen Elektrik (kWh)

m Toplam Ulusal Sebekeden Tiiketilen Elektrik (kWh)

@?ﬂ GES’in devreye girdigi 05.04.2020 tarihinden itibaren

= 5 KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina
Atik Miktarlari (kg/Adet)

1x10-°

Plastik Atik (kg/Adet) 910

( ) 3.8x10"
Kadgit Atik (kg/Adet
2 . l 4x102

Y KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin
Basina Tiiketilen Elektrik (kWh/Adet)

2023 3.55x102

2022 3.56x102

1
'

5 KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin
Basina Tiiketilen Dogalgaz (kWh/Adet)

2023 2.56x10*

2022 2.82x102

5 KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin
Basina Tiketilen Elektrik (kWh/Adet)

2023 8.6x10"

2022

¥
i

Y KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin
Basina Dogalgaz CO, Emisyonu (ton/Adet)

2023 5.1x10°®

2022 5.7x10°¢

8.3x107
Tekstil Atigi (kg/Adet)
I -5
2023 2022
5 Uretimdeki
Sdrddrdlebilir Elyaf Orani %47

%H3 "

Sdirddrtlebilir Elyaf m Konvansiyonel Elyaf

Y KAIZEN Sirbistan Fabrika Yiiklenen Uriin
Basina Tiketilen Elektrik (kWh/Adet)

2023 2.3x107

2022 3.1x107

i
1

5 KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin
Basina Tiketilen Dodalgaz (kWh/Adet)

2023 2.9x107

2022 5.4x107

Bir yil boyunca 796,93 yolcu aracinin
<>

engellenen sera gazi miktari yaydigi sera gazlari engellendi.

5.614.828,28kgco,

- 1.572,25 kg NO,
- 117,88 kg SO,

B Birylboyunca 20.787,06 bilgisayari
calistirmak i¢in gerekli enerji elde edildi.

Bir yil boyunca 18.781.109,93 saat boyunca
=~ birtelevizyonu calistirmak icin gerekli enerji
elde edildi.

Y KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin
Basina Elektrik CO,Emisyonu (ton/Adet)

2023 1.48x10?

2022 1.49x102

t
!

5 KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin
Basina Dogalgaz CO, Emisyonu (ton/Adet)

2023 5.9x10°®

2022 1.1x10°®

Y KAIZEN Sirbistan Fabrika Yiiklenen Uriin
Basina Elektrik CO, Emisyonu (ton/Adet)

2023 1.5x10"

2022 2.1x107

i

KARDEM Kesan Fabrika’da GES kullanildigi
icin Uretilen degil, engellenen
CO,emisyonu hesaplanmistir.

Y
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Enerjide Oztiiketim

Iklim krizi ile miicadelede sadece bir sirket
olarak degil, aynizamanda bir toplum uyesi
olarak sorumluluk tasidigimizin farkindayiz.
Bu nedenle, 2020 yihinda dogal kaynak
tUketimini minimize etmek icin buyuk bir
adim attik. Kardem Kesan Fabrikamizin
10.000 m“lik catisina kurdugumuz, 1,5
mWIik Gunes Enerjisi Santrali ile
kullandigimiz elektrigin 7%100" Gnu kendimiz
Uretmeye basladik ve santralimizi en cok
tercih edilen yenilenebilir enerji sertifikasl
The International |REC Standarda
kaydettirdik.

2021 yilinda Istanbul lokasyonlu genel
merkez binamizin catisinda 44,66 m?lik
alana kurdugumuz, 29,86 kW’lik gunes
panellerinden ise sicak su uretmeye,
boylece dogalgaz tUketimini dusurmeye
basladik.

Yenilenebilir enerji kullanarak yillik karbon
emisyonlarini kayda deger oranda azalttik
ve enerji maliyetlerini disurduk.

N
> KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin Basina Y KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina 5 KAIZEN Sirbistan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina
Tliketilen Elektrik (kWh/Adet) Tliketilen Elektrik (kWh/Adet) Tlketilen Elektrik (kWh/Adet)
Y KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin Basina
Tliketilen Dogalgaz (kWh/Adet)
Lokasyonlarimizda ) Yiiklenen Uriin Basina ) Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)
2023 _ 2.56x10-2
225 [
222 [
d y Y KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina
Tlketilen Dogalgaz (kWh/Adet)
m 5 KARDEM Operasyonlarinda Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)
m Y KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)
m Y KAIZEN Sirbistan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina Tiiketilen Enerji (kWh/Adet)
2025 [ 2sx0
p
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Enerjide Dijital Donlisim ve Sera Gazi
Yonetimi

GUunumuzde enerji yonetimi,
surddrulebilirligin - onemli bir parcasl
haline gelmistir. Bu bilincle, sirketimiz
enerji tuketimini en verimli sekilde
yonetmek ve c¢evresel ayak izimizi
azaltmak icin dijital donusum
benimsemistir. Endustri 4.0'n getirdigi
yenilikler arasinda yer alan Internet
Nesneleri (loT) teknolojileri,  enerji
analizorleri, akilli su sayaclari ve Johnson
Controls qgibi gelismis enerji yonetim
sistemleri, enerji tluketimimizi gercek
zamanl olarak izlememizi ve analiz
etmemizi sagliyor.

Enerji izleme altyapimiz, kapsamli bir ag
Uzerinden enerji analizorleri ve dijital su
sayaclarl ile donatilmistir. Bu cihazlar,
KARDEM Kesan Fabrikamizin ve KARDEM
Genel Merkezimizin her kdsesindeki enerji
akisini detayli bir sekilde kaydederek, her
bir islemin enerji tuketim profilini cikarir.
PowerHUDIn ve dJohnson Controls'un
sundugu gelismis altyapilar sayesinde, bu
verileri toplayip isleyerek, enerji tuketimi
trendlerini  ve aliskanliklarint  makine
ogrenimi (Machine Learning) teknolojisi ile
analiz ediyoruz. Bu analitik yetenek,
olagandisi durumlarianinda tespit etmemizi
ve  Onleyici  bakim  stratejilerimizi

sekillendirmemizi sadglar, boylece enerji
verimliligi surekli olarak iyilestirilir.

Enerji Yonetim Platformu

PowerHUD Enerji Yonetim Platformumuz,
enerji tuketimi ve kalitesindeki degisimleri
surekli izleyen bir sistemdir. PowerHUD,
veri toplama, analiz etme ve makine
ogrenimi ile zenginlestirilmis bir platform
olarak, enerji kullanimimizin her yonunu
derinlemesine  anlamamiza  yardimci
oluyor. Sadece tuketim degil, ayni zamanda
kalite acisindan da enerjinin
optimizasyonunu gerceklestiriyoruz. Bu
sistem, Ozellikle enerji yogun isletmeler
icin kritik oneme sahiptir ve bize enerji
maliyetlerini azaltma, isletme verimliligini
artirma ve cevresel surdurtlebilirlige
katkida bulunma firsati sunar.

Akilli Bina Sistemi

Johnson Controls sistemlerinin
entegrasyonuyla, akilli bina yonetimi ve
otomasyonunda dunya capinda oncu bir
cozum olan bu platform, tesislerimizdeki
enerji sistemlerinin daha akilli ve baglantili
olmasini sagliyor. Yapay zeka ve makine
ogrenimi ile donatilmis bu sistemler, enerji
tuketimimizi optimize etmek, karbon ayak
izimizi azaltmak ve enerji maliyetlerinden
tasarruf saglamak icin gereken icgoruleri
sagliyor.

Karbon Ayakizi Hesaplama ve izleme Araci
CarbonHUD, sera gazi emisyonlarini
izlemek, hedefler belirlemek ve bu
hedeflere ulasmak icin  stratejiler
gelistirmemize olanak taniyan bir
platformdur. Bu programin devreye
alinmasiyla birlikte, sera gazlarinin
atmosfere salinimini azaltma konusunda
daha bilincli adimlar atiyoruz, bu da
klresel iklim dedisikligiyle mucadelede
kritik bir rol oynuyor.

Tum bu yatirim ve uygulamalarin gosterdigi
gibi, sirketimizin enerjide dijital donusum
sUreci, sadece teknolojik bir yukseltme
degil, ayni zamanda ekonomik ve cevresel
performansimizi maksimize etme ve
sUrddrulebilir  bir gelecege katkida
bulunma yolculugudur.

2 KARDEM Kesan Fabrika
Yiklenen Urtn Basina Engellenen
CO, Emisyonu (ton/Adet)

0,656

||| 0,559

2022 2023

KARDEM Kesan Fabrika’ da GES kullanildigi igin
engellenen CO, emisyonu hesaplanmigtir.
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Kimyasal Yonetimi ve Uriin Saglg

/DHC (Zero Discharge Hazardous of
Chemicals)nin bir parcasi olarak, MRSL
(Manufacturing Restricted Substances
List) i takip ediyoruz. Boylece hem gevresel
etkilerimizi azaltiyor hem de drun
guvenligini en ust dlzeye cikartiyoruz.

Guvenli kimyasal Urin secimine ve kimyasal
yonetiminin  iyilestiriimesine  olanak
sa@glayan The Bhive platform uayeligi ile
seffafligimizi ortaya koyuyoruz.

Suyun verimli kullanilmasint mumkun kilan,
topraga ve dogal yasam alanlarina zarar
vermeyen, lif kalitesini koruyan, insana
yakisir bir is ortami saglayan, gubre
kullanimini azaltan, sdarddrulebilir tarim
uygulamalarini tercih eden, ciftciligi ve
geri donusturdlmis  materyallerden
uretilmis hammadde kullanimini
destekliyoruz. Bu kapsamda BCl (The
Better Cotton Initiative) Uyesi olmakla
birlikte, 0CS(Organic Content Standart) ve
RCS  (Recycled Claim  Standard)
sertifikalarina da sahibiz.

Klresel tekstil endustrisinde,
surdurdlebilirlik unsurlart iceren dogal
elyaflarin Uretimi hafif bir artis kaydetti;

ornedin, surdarulebilir pamuk Gretimi
202Tden 2022'yve kadar 7%2bten %27ye
ciktl. Ancak tum geri donustardlmus
elyaflarin toplam payi, 2020'den bu yana
azaldi ve 202Tde yaklasik 7%8,5'ten 2022'de
%7,9a dustd. 2

Kardem, 2023'te toplam Uretiminin %53'UGnu
sUrduarualebilir elyaflarla Gretmeyi basararak,
surddrulebilir elyafta dlinya ve sektor
ortalamasinin oldukca uzerinde yer alyor.

S =

2023'te toplam

(retimimizin %53'Un(]
“strdurdlebilir
elyaflarla urettik
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Su Yonetimi

Su, hayatimizin temel bir unsuru olup,
surdurdlebilir  gelismenin  merkezinde
yer almaktadir. Birlesmis Milletler'in
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nden biri
olan SKAB, 2030 yilina kadar herkes icin
guvenli su ve sanitasyon hizmetlerinin
saglanmasini hedeflemektedir. Bu baglamda,
su kaynaklarinin korunmasi ve etkin
kullanimi, sadece vyerel topluluklar icin
degil, tum insanlik icin hayati onem
tasimaktadir.

KARDEM olarak, suyun surddrulebilir
yonetimi ve verimli kullanimini saglamak
icin yenilikci uygulamalari takip ediyor, su
kaynaklarimizin yonetimini optimize ediyoruz.

Fabrikamiz ve genel merkezimizde, su
tuketimini anlik olarak izlemek ve
gerektiginde hizli mtudahalelerde bulunmak
Uzere dijital su sayaclari tesis ettik.

Yikama prosesinde, sektor ortalamalarina
kiyasla onemli bir tasarruf sagliyoruz; her
bir urun icin ortalama olarak sadece 4,9
litre su kullaniyoruz.

Atik su yonetimi konusunda da proaktif
davraniyoruz. Biyolojik ve kimyasal aritma

sistemlerimizle atik sulari isleyerek, ZDHC
atlk su desarj standartlarina uyum
sagliyoruz. Bu uygulamalar, suyun saglikli
bir ekosistemin parcasil olarak
dongusunun devamini saglayarak, kuresel
su krizine karsi mucadeleye katki sunuyor.

Dlnya Su GUnu'nun vurguladigi gibi, temiz
suya erisimi olmayan 2,2 milyar insan i¢in
suyun onemi goz ardi edilemez. Biz de bu
global farkindaligi artirma cabasina, su
kaynaklarimizi koruyarak ve surdurtlebilir
yontemlerle yoneterek katkida bulunuyoruz.

Suyun degerini anlamak ve onu dogru sekilde
yonetmek, gelecegimizi sekillendirecek en
onemli faktorlerden biridir. Sirket olarak
suyun korunmasi ve etkin kullanimini
destekleyen politika ve uygulamalar
gelistiriyor, bu kuresel sorumlulugun
bilincini tasiyoruz.

Atik Yonetimi

KARDEM, cevresel surdurulebilirlige olan
baglihgini, etkili atik yonetimi stratejileriile
gostermektedir. Bu cercevede, elektronik
atik yonetiminde onemli adimlar atiyoruz.
Her vyil biriken elektronik atiklarimizi,
TUBISAD vyetkilendirilmis kurulusu olan
AEEE (Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar) 'ye

bagisliyoruz. Bu uygulama, elektronik
atiklarin  yeniden kullanimi  ve qgeri
donusimune olanak saglayarak cevresel
etkiyi azaltmaya katkida bulunuyor. AEEE
yonetimi, dederli  kaynaklarin  geri
kazanimini ve tehlikeli maddelerin guvenli
bir sekilde islenmesini saglayarak, cevreye
olan yuku hafifletiyor.

Ayrica, 2023 yilinda T.C. Edirne Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi II
Muddarlagt'nden aldigimiz Sifir Atik Belgesi,
atik yonetimindeki basarimizi ve cevre
dostu uygulamalarimizi resmi olarak
tanimaktadir. “Sifir Atk yaklasimi ile

kaynaklarin ~ verimli kullanilmasini ve
atik miktarinin minimuma indirilmesini
hedefliyoruz. Bu belge, atik yonetimindeki
Ustun cabalarimizi ve cevreye olan
katkimizi simgelemektedir.

BlUtin bu adimlarla hem dodaya hem de
insan sagldina saygill bir endustriyel
yaklasimi benimsiyor, operasyonlarimizi ve
Uretim sureclerimizi daha guvenli ve cevre
dostu hale getiriyoruz. Bu vyenilikci ve
sorumlu yaklasimlarimiz, cevresel etkimizi
azaltma ve dogal kaynaklari koruma
hedeflerimize dogru oOnemli adimlar
atmamizi saglamaktadir.

Atik Miktarlari (kg/Adet)

. 1x10-3
Plastik Atik (kg/Adet)

9x103

Kagit Atik (kg/Adet)

Tekstil Atigi (kg/Adet)

Y KARDEM Kesan Fabrika Yiiklenen Uriin Basina

8.3x10"

m2023 m 2022
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Insanlik icin &nemli bir ddniim noktasindayiz.
DUnya, sadece iklim kriziyle degil, ayni
zamanda toplumsal esitsizliklerle de
yuzlesiyor. Biz, KARDEM olarak, bu
zorlugun  farkindayiz ve  toplumsal
kalkinmadaki ~ sorumlulugumuzu  her
adimda hissediyoruz.

Her bireyin esit haklara sahip oldudu,
calisma kosullarinin insan onuruna yarasir
oldugu bir is dlnyasli yaratmayi
amacliyoruz. Ise alim ve kariyer gelisimi
sUreclerimizde, adil ve seffaf politikalar
uyguluyoruz.

Cinsiyet esitligi, orgutsel kulturidmuzdn
ayrilmaz  bir  parcasidir.  Liderlikten
baslayarak tum kademe calisanlarimiz
arasinda cinsiyet esitligini destekleyen
programlar ve egitimler duzenliyoruz.

Yerel topluluklara destek olurken ayni
zamanda global sorumluluklarimizi da
yerine getiriyoruz. Ekonomik kalkinmanin
yani sira cevresel koruma ve toplumsal
iyilik icin projeler gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin  bireysel yeteneklerini
kesfetmek ve gelistirmek icin kapsaml
insan kaynaklari programlari ylrutuyoruz.
Bireysel basarilari kurumsal basariya
donustirme amacimizla, egitim ve gelisim
olanaklarini strekli iyilestiriyoruz.

Tedarik zincirimizin her asamasinda
seffafligi, adil ticareti ve cevre dostu
uygulamalari on planda tutuyoruz.
Tedarikcilerimizle etik degerlere dayall,
uzun vadeli iliskiler kuruyoruz.

Biz, toplumun her bir ferdi olarak birbirimize
deger katmaya ve birlikte daha parlak bir
gelece@i insa etmeye devam edecedgiz.
Cunkd biliyoruz ki, birbirimizi
yUcelttigimizde toplum olarak en buyuk
zenginlige - insan onuruna ve birlikte
yasama sanatina - kavusmus oluruz.

Biz, toplumun her bir ferdi
olarak birbirimize deger
katmaya ve birlikte daha
parlak bir gelecegi insa
etmeye devam edecegiz.
Cdnku biliyoruz ki, birbirimizi
ydcelttigimizde toplum
olarak en buyuk zenginlige -
insan onuruna ve birlikte
yasama sanatina %

kavusmus oluruz.
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KARDEM Genel Maddrlik Egitim KARDEM Kesan Fabrika Egitim KAIZEN Sirbistan Fabrika Egitim

Dlzeyine Gore Calisan Dagilimi Dizeyine Gore Calisan Dagilimi Dizeyine Gore Calisan Dagilimi
S - AT g 44% 75%
Genel merkezimizde yaklasik Tedarik zincirimize I e,
1 . 1 u‘ A 31%
4 2 Insan.saat ; 4 Insan.gun 18%
18%
Toplumsal Cinsiyet Esitligi sosyal uygunluk ziyaretleri gerceklestirdik. 18%
egitimi gerceklestirdik. I 7%

W jlk6gretim ®Lise = Universite + M jlk6gretim W Lise ® Universite + M jlkégretim ®Lise = Universite +
KARDEM Genel Mudrlik KARDEM Kesan Fabrika KAIZEN Sirbistan Fabrika
KARDEM Genel Miidiirliik KARDEM Kesan Fabrika KAIZEN Sirbistan Fabrika Sosyal Performans Takimi ile 2023 yilinda Yas Araligina Gére Calisan Dagiimi | Yas Araligina Gore Calisan Dagiimi | Yas Araligina Gore Calisan Dagilimi
Cinsiyete Gore Yonetici Dagilimi Cinsiyete Gore Yonetici Dagilimi Cinsiyete Gore Yonetici Dagilimi 2? {1 e 40% Ty
35%
adet
Oneri - Sikayet Dederlendirme toplantisi, 444 25%
o -, o
48% o5 22% 3
adet I 9% I
100% gozden gecgirme toplantisi yaptik.
o SN ! b s St m18-30 m31-50 m 51+ m18-30 m31-50 m 51+ m18-30 m31-50 m 51+
B Kadin rKe B Kadin rKe B Kadin rKe
KARDEM Genel Muddrlik KARDEM Kesan Fabrika KAIZEN Sirbistan Fabrika
Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi
KACUV'un "Umutlu Kutular Projesi”icin 45. Istanbul Maratonu'nda
7%
51% - A= 22 gondllt calisanimiz ile \. ; ! 5 6 badisciya ulasarak
Nerede Yasam Vqrsa ¥
Orada Umut vardir
N Kadin m Erkek N Kadin m Erkek N Kadin m Erkek 4 ° TL bagis topladik.
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insana Sayg:

KARDEMde ‘Insana Saygl", sadece bir
slogan degil, her bir eylemimizin ve
kararimizin temelini olusturan bir ilkedir.
Calisanlarimiza gosterdigimiz saygi, onlarin
bireysel haklarina, mesleki gelisimlerine
verdigimiz yuksek degerden kaynaklanir.

Esitlik ve adaleti is yerimizin her kosesine
tasiyarak, calisanlarimizin ise alimindan
terfilerine, Ucretlendirme politikalarindan
calisma sartlarina kadar her alanda adil ve
seffaf uygulamalar gerceklestiriyoruz.
Farklilklari kutlayan bir is kdltdrand
destekliyoruz. Is glcimizin cesitliligi,
yenilik ve vyaraticilhglr tesvik ediyor.
Biliyoruz ki is Dbirligi, farkh bakis
acllarindan dogar ve bu da daha iyi
sonuclar elde etmemizi saglar.

Fiziksel, cinsel veya s0zlU tacizin hicbir
sekliyle yer almadigi, uyum ve ortak
basarinin hedeflendigi bir is ortamini
sUrdldrmeyi amachyoruz.

Sosyal sorumluluk alaninda net ve kati bir
tutum icerisindeyiz. Tesislerimizde ve
tedarik zincirimizde yasal mevzuat,
uluslararasi sozlesmeler, endustri

standartlari, musteri kurallarini referans
aliyor, tim sireclerimizin odagina "insana
Yakisir Is" ortaminin saglanmasini aliyoruz.
Sosyal Hesap Verilebilirlik icin kesin bir
kiyaslama olarak kabul edilen, evrensel
standart SA 80007 2019 yilindan beri
uyguluyoruz.

ls birligi ve seffaflik icinde, calisan
goruslerini On planda tutarak faaliyetlerimizi
gelistirmeye ve is yerimizin sosyal
performansini artirmaya devam edecegiz.
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CUMHURIYETIMIZIN YUZUNCU YILI

"Cumhuriyetimizin 100. yilini coskuyla kutlarken, tasarim ve uretim becerilerimizi
bu 6zel senenin hatirasini yasatacak bir t-shirtte bulusturduk.”
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Calisan Saghdi ve Guvenligi

KARDEM, calisanlarin saghgi ve guvenligi
konusunda ISO 45001 sertifikasiyla uluslar
aras| standartlar karsilamaktadir. Guvenli
bir calisma ortaminin sadece fiziksel
kosullarla sinirliolmadiginin bilincindeyiz ve
bu nedenle calisanlarimiza hem fiziksel
hem de psikolojik olarak saglikli ve guvenli
bir is ortami sunmayi taahhtt ediyoruz.

Proaktif Risk Yonetimi ve Siirekli lyilestirme
ISO 45001 sertifikasi, is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemimizin surekli gozden
gecirilmesini ve iyilestirilmesini gerektirir.
Bu baglamda, potansiyel riskleri proaktif
bir sekilde belirleyip, degerlendirerek ve
azaltarak, olasi is kazalari ve meslek
hastaliklarini onleme konusunda surekli
caba sarf ediyoruz.

Calisan Katilimi ve Guglendirilmesi
Calisanlarimizin  guvenligi  ve saglg
konusundaki goruslerini ciddiye aliyor
ve onlarin bu konudaki fikirleriyle politika
ve uygulamalarimizi sekillendiriyoruz.
Calisanlarimiza dlzenli egitimler sunarak,
onlarin is saghgl ve guvenligi konularinda
bilinclenmelerini ve aktif rol almalarini
tesvik ediyoruz.

Egitim ve Farkindalik Programlari

Yeni ise baslayan her calisanimiza, is
sagligi ve guvenligi egitimleri vererek,
is  yerindeki  guvenlik  kultGrdnin
ilk gunden itibaren benimsenmesini
sagliyoruz. Ayrica, mevcut calisanlarimiz
icin de dlzenli araliklarla yenileme
egitimleri duzenleyerek, guncel bilgilerin
paylasiimasini ve farkindaligin artiriimasini
hedefliyoruz.

Etkili Acil Durum Yonetimi ve Midahale
Planlari

Acil durumlar icin etkili mudahale planlari
olusturduk ve bu planlari dazenli
olarak test ediyoruz. Calisanlarimizi,
acil durumlarda vyapilmasi gerekenler
konusunda egitiyor ve hazirlikli olmalarin
sagliyoruz.

Sagllk ve Glvenlik Performansimizin
Izlenmesi

ls saghgr ve glvenligi performansimizi
surekli olarak izliyor ve lyilestirme
intiyaclari dogrultusunda hizli aksiyon
aliyoruz. Bu sayede, riskleri azaltmak ve
calisanlarimizin sagligini korumak adina
surekli gelisim gosteriyoruz.

Genel Is Sagligi ve
Guvenligi Kurallari

Toz ve
Havalandirma

Makine
Guvenligi

Stres ve Zihinsel
Saglik

=Y |s Sagligi ve Giivenligi
Egitimleri

Kimyasal Maddelerle
Calisma

Elektrik
Guvenligi

Yangin
Guvenligi

Kisisel Koruyucu
Donanimlar
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Calisan Katilimi ve iletisimi

KARDEM, calisanlarinin seslerine kulak
veren ve her duzeyde etkilesimi tesvik
eden biriletisim kultdru yaratma konusunda
kararlidir. Biz, her bir calisanimizin
fikirlerinin, goruslerinin ve oOnerilerinin
sirketimizin basarisina onemli katkilar

sagladigina inaniyoruz. Bu inancla,
calisanlarimizi  sirket  politikalari  ve
hedefleri hakkinda bilgilendirirken,

onlardan gelen geri bildirimleri de dikkatle
degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin  seslerini daha fazla
duyurabilmeleri icin oneri ve sikayet
kutulari, calisan temsilcileri, departman
yoneticileri ve Sosyal Performans Takimi
gibi ¢esitli kanallar mevcuttur.

92.772

insan.saat
egitim verdik.

Her duzeydeki calisanimizin  sesini
duymak, onlarin fikirlerine deder vermek
ve katkilarini takdir etmek isimizin
bir parcasidir. Calisanlarimizin  her
kademesinden secilmis temsilcilerden
olusan, surdurulebilirlik konularini genis
bir perspektiften ele alarak, etik ve sosyal
sorumluluk alaninda onemli bir etkiye
sahip olan Sosyal Performans Takimimiz
duzenli toplantilarla, calisan onerilerini ve
sikayetlerini ele alir, verileri analiz eder,
kOk sebep analizi calismalarina katilir ve
stratejik duzeyde iyilestirmeleri destekler.

8

Sosyal Performans
Takimi toplantisi
yaptik.

Egitim ve Gelisim Firsatlari

Calisanlarimizin  kisisel ve profesyonel
gelisimlerine buyuk onem veriyoruz. Bu
dogrultuda, dUzenli egitimler,
calismalarive mentorluk programlari sunarak,

atolye

onlarin  yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci oluyoruz. Calisanlarimiza kariyer
gelisim yollari  sunarken, ayni zamanda
onlarin  fikirlerini  ve yaraticiliklarini

sergileyebilecekleri firsatlar yaratiyoruz.

24

Oneri ve Sikayet
Degerlendirme
toplantisi yaptik.

Saglik ve Refahi Destekleyen inisiyatifler
Calisanlarimizin  sagllk ve  refahini
desteklemek icin cesitli programlar ve
etkinlikler duzenliyoruz. Bu programlar,
IS-yasam dengesini lyilestirmeyi,
calisanlarin stres yonetimini ve genel
saglklarini desteklemeyi amaclamaktadir.
Genel merkezimizde haftanin 3 gunu
gerceklesen yoga etkinlikleri ve mental
saglik destekleri, calisanlarimizin s
yerinde daha mutlu ve verimli olmalarini
saglamaktadir.
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Biitiinlesik insan Kaynaklari

2021 yilinda, Insan Kaynaklari ydnetimini
modernize etmek, gelecegin liderlerini
yetistirmek ve yetenekleri en ust duzeye
ctkarmak icin, "WEDQO" adini verdigimiz
teknoloji tabanli Biitiinlesik Insan Kaynaklari
sistemlerini guclendirdik ve SAP Success-
Factors platformunu kullanmaya basladik.

"WEDQ" ile, Insan Kaynaklari siireclerini
merkezilestirme, calisan katiliminr artirma,
performans ve  yetenek  yoOnetimi
stratejilerini  optimize etme imkanl
buluyor, ogrenme ve gelistirme gibi kritik
Insan Kaynaklariislevlerini bulut tabanli bir
ortamda yonetiyor ve entegre ediyoruz.

Kendini Yonetmek, Isini Yonetmek, Takimi
Yonetmek (K.I.T.)

Yonetici Gelisim Programimiz, liderlerimiz
Uzerinde, sadece kendi potansiyellerini en
Ust duzeye cikarma sorumlulugunu degil,
aynl zamanda organizasyonumuzun parlak
geleceqini sekillendirme vizyonunu da

barindirir. Bu 6zenle tasarlanmis K.I.T
programi, yoneticilerimizi, kararhlikla ve
vizyoner bir bakis acisiyla ekiplerini ileriye
tasima kapasitesine sahip, ilham veren

liderlere donustlrmeyi amacliyor.
Alanlarinda son derece basarili
profesyonellerle  calisma  ayricaligina

sahibiz ve bu, bize sadece teknik bilgi ve
beceri kazandirmakla kalmiyor, ayni
zamanda liderlerimizin ve ekiplerimizin de
bu birikimden beslenmesini sadgliyor.
Yetkinlik  belirlemeden,  kisisel ve
profesyonel gelisim planlarina, mentorluk
ve kocluktan, inovasyon ve degisim
yonetimine kadar kapsamli bir yaklasim ile
liderlerimizi hem bireysel hem de
kurumsal duzeyde gelistirmeyi, boylece
sadece bireyleri ve ekipleri degil, tum
organizasyonun aydinlik bir gelecege
yonlendirmeyi hedefliyoruz. Inaniyoruz ki;
guclu liderlik, sadece bugunun basarilarini
dedil, yarinin strdurulebilir basarilarini da
sekillendirir.

Basarma

Azmi

_ Surekli
Ogrenme ve

Deger Temelli Yetkinlik Modelimiz Goigim

Ekip
Caligmasi

Performans
Yonetimi

_Etkili
lletisim
Geri Bildirim Is Birligi
ve Yetenek
Geligimi

Planlama

Delegasyon Ceviklik

Problem
Coézme

Strateji
Yoénetimi

Yaraticilik

Degisim
Yoénetimi

Slreg
Yonetimi
ve Verimlilik Guvenilirlik
Elestirel ve
Tasarimsal
Dlagunme

Musteri
Odaklilik

Kalite
Odaklilik

mKurum Degerlerimiz m Yonetsel Yetkinlikler mFonksiyonel Yetkinlikler m Temel Yetkinler
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Etik Tedarik Zinciri

Tesislerimizde ve tedarikcilerimizde
yurattigumuz sosyal uygunluk denetim ve
rehberlik calismalari, Tedarik Zinciri Risk
Haritasi yaklasimimizin kritik bir parcasini
olusturur. Bu yaklasim, tedarik zincirimizin
her asamasinda sosyal ve etik riskleri
belirlemeyi ve yonetmeyi amaclar. Bu
cercevede, sosyal uygunluk konularini
derinlemesine ele alarak, tum paydaslarimiz
icin olumlu etkiler yaratmayir hedefliyor,
tedarik zincirimizin bu konularda nasil
performans gosterdigini degerlendiriyoruz.

Zorla calistirma ve ayrimcilik, bireylerin
ruhunda ve bedeninde vyaralar acar,
toplumsal doku Uzerinde derin catlaklar
olusturur. Biz, dilimiz, inancimiz, etnik
kokenimiz ve cinsiyetimiz ne olursa olsun,
her bireyin esit haklara sahip olduguna,
bu cesitliligin ise bizi zengin kildigina
inaniyoruz. Zorla calistirmayi ve ayrimciligi
tum renklerin serbestce dans ettigi bir
toplumda kabul edilemez buluyoruz.

Cocuk emegi, minik ellerin rengarenk
hayallerini  solgunlastirir, geleceklerini
karartir. Cocuklarin, ulkemizin gelecedgini
sekillendirecek olan uretken yetiskinler

Sosyal Uygunluk
Denetimi Konulari

7 Cocuk Emedi

7  Zorla veya Mecburi Calistirma
/| is Sagligi ve Gavenligi

7 Ayrimcilik

71 Birlesme Ozgirliigii ve Toplum
71 Disiplin Uygulamalari

7 Calisma Saatleri

7 Odemeler

@ Yonetim Sistemleri
@ Resmi Sirket Evraklari

\_ P
olarak, vyoksulluk ve sosyal esitsizlik
dongusunu kirma kapasitesine sahip

olduklarini  biliyoruz. Cocuklugun, egitim
ve gelisimle dolu, oyunlar ve kesiflerle
bezeli olmasi gerektigini savunuyoruz.

Saglik ve guvenlik, her bireyin dogustan
hakkidir. Is Saghigi ve Glvenligi kiltirind
bir yasam bicimi haline getirerek, herkesin
bu temel hak ve gereksinimlere kolayca
ulasabilmesini amacliyoruz.

Adil bir Gcret ve dengeli calisma saatleri,
calisanin kendisi ve ailesi icin iyi bir yasam
standardi elde etmesinin anahtaridir. Her
bireyin, emedginin  karsiligini  alarak
yasamini surdUrebilmesiicin cabaliyoruz.

Sesini duyurabilen, dilek ve sikayetlerini
ozgurce ifade edebilen calisanlar, saglikl
ve seffaf bir is ortaminin temel taslaridir.
Calisanlarimizin, misilleme korkusu
olmadan dusuncelerini paylasabilecekleri
mekanizmalar kuruyoruz.

Isyerlerinde 6zgilirce secilmis Calisan
Temsilcileri, is birligi ve anlayis koprulerini
kurar, isveren ile calisanlar arasinda
saglikh bir iletisim kanali olusturur.
Bu baglamda, isyerimizde C(Calisan
Temsilcilerinin secilmesini ve gorevlerini
yerine getirmesini tam olarak destekliyor,
boylece herkes icin daha adil ve dengeli
bir calisma ortami yaratmayi amacliyoruz

Adil ve saygin disiplin uygulamalari,
isyerinde pozitif bir atmosferin ve karsilikli
sayginin  olusmasini  saglar. Disiplin,
rehberlik ve 6grenmenin bir araci olmalidir,
cezalandirmanin degil. Biz de bu yaklasimi
benimsiyoruz.

Etkili bir yonetim sistemi ile sosyal
sorumluluk uygulamalarinin tim
organizasyon icin yarattigi katma dedgeri
gorunur hale getirmeye calisiyoruz.

Tedarikci Denetim Talebi

v

Denetim On Kosullarinin Kontrolii

v

Risk Haritalanmasi

v

Denetim Planlama

v

Denetim Uygulama

v

Acilis Toplantisi

v

isletme Turu

v

Dokiman Incelemesi

v

Calisan Gortusmesi

v

Kapanis Toplantisi ve Raporlama

v

Denetim Sonrasi Inceleme ve Onay

v

Yillk Gozetim Denetlemeleri

v

lyilestirme Calismalari ve Tedarikci Degerlendirme

v

Performans Yonetimi ve Raporlama
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tum toplumlarin kalbinde, kadinlarin essiz
enerjisi ve yaraticiligi yatar. Biz de kurum
olarak, kadinlarin is gucune katilimini
destekleyerek, bu enerji ve yaraticiligi is
yerimize tasimayi, daha adil ve dengeli bir
dunya yaratmayi amachyoruz.

Kesan Fabrikamizda, calisanlarimizin
cocuklart icin Nevzat Kahraman Anaokulu
ile bir anlasma gerceklestirdik. Istanbul
Genel Merkezimizde cocuklu annelerimize
kres destei odenedi cikarttik. Bu adimlar,
calisanlarimizin is ve aile yasamini daha
uyumlu bir sekilde surdurebilmelerini,
cocuklarinin ise guvenli ve egitici bir
ortamda buyuyebilmelerini saglar.

Kadina yonelik siddet, ne vyazik Kki
toplumumuzun bir gercegi. Fakat biz,
farkindalik yaratarak bu karanlik tabloyu
degistirebilecegimize inaniyoruz. Bu
kapsamda, is yerlerimizde kadina yonelik
siddet konusunda biling olusturacak
posterler yayinliyor, sessizligi bozarak bu
onemli konuyu glUndemde tutuyoruz.

ILO (International Labour Organization)'nun
kadin ve erkeklerin 0Ozgurlik, esitlik,
guvenlik ve insan onuru kosullarinda saygin
is elde etme firsatlarini tesvik eden
hedeflerini ve  UN Women ile ILO'nun
cinsiyet ayrimciligini ortadan kaldirmak,
ev iscilerini korumak, sosyal koruma
zeminlerini tesvik etmek ve toplumsal
cinsiyet temelli siddetle mUcadele etmek
gibi temel konularda kapsamli bir Anlayis
Memorandumu & *) imzaladigini biz de
takdirle karsiliyoruz. Bu dogrultuda
adimlar atmaya kararliyiz. Her bireyin,
cinsiyetinden bagimsiz olarak, esit
firsatlar ve olanaklarla hayatini
surdurebilmesi icin cabaliyor, bu ugurda
toplumumuzu daha adil, esit ve
kucaklayici  bir yere tasimak icin
calisiyoruz.

Her biradimimizda, cinsiyet gozetmeksizin
tum bireylerin el ele, omuz omuza calisarak
daha parlak bir gelecek yaratabilecegine
olan inancimiz ile esitlik, saygl ve adalet
temelli bir toplum icin sorumluluklarimizi
ustleniyoruz.

h _.l...u.'..ﬂl
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KACUV, Nerede Yasam Varsa Orada Umut
Vardir!

Maddi sorunlarinedeniyle tedavileriaksama
riski  tastyan cocuklarin  tedavilerinin
surekliligini saglayarak, kanserle
mucadelede onemli bir gereksinim olan
psikolojik destek ve cocuk psikolojisine
uygun tedavi ortami saglayan bir sivil
toplum kurulusu olan Kanserli Cocuklara
Umut Vakfrni (KACUV) destekliyoruz.

KACUV'un"Umutlu Kutular Projesi"icin 45.
Istanbul  Maratonu'nda 22  gdndlli
calisanimiz ile 356 badisciya ulasarak
87.013 TL badgis topladik.

KACUV  Aile Evlerinde konaklayan
annelere istihdam saglayan Umut Kafe' yi
genel merkezimizde agirladik.

KACUV cocukluk cagi kanserine dikkat
cekmek icin her sene 15 Subat haftasinda
farkindalik ve bilinclendirme calismalari
gerceklestiriyor. Biliyoruz ki bir konudaki
farkindalik arttikca, ¢ozUm de o kadar
kolaylasacak.  Kurumsal  kimligimizin
gucunu bu amac icin kullanmak adina her
tarla cabayi deniyoruz. Bu calismalari, mail
imzalarimiza etki uyandirici gorseller
ekleyerek dis paydaslarimizin da fark
etmesini sagliyor, kurum icinde de posterler,
sesli duyurular yaparak calisanlarimizi
bilgilendiriyoruz.

Sen de paylas, fark ettir, destek ol,
daha cok cocuga umut olalim!

? KANSERLI COCUKLARA UMUT VAKFI ﬁ

Bu 0 kadar buyUk bir mucadele ki
tUm dunyada bu konuya dikkat
ceken bir gun var.

15 Subat Cocukluk Caqgi
Kanser Gunu

H#Hsariyifarket
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TOPLUMA DEGER KAT

Afetlere Yanit ve Toplumsal Dayanisma
Fabrika calisanlarimizin 6zverisi ve istekli
katilimiyla, deprem bolgeleri icin acil
intiyac duyulan tekstil malzemelerini
Uretmek uzere hizli bir sekilde harekete
gectik. Calisanlarimizin  bu  surecte
gosterdigi dayanisma ve  kararlilik,
toplumun iyilesme sUrecine katki saglama
konusundaki kararlihgimizi pekistirdi ve
sirket olarak sosyal sorumluluk
anlayisimizin altini bir kez daha cizdi.
Toplumun her kesiminden insan, minik bir
yardim eli uzatarak veya moral vererek, bu
zor donemde birbirimize olan inancimizi ve
dayanisma ruhumuzu guclendirdi.

KARDEM olarak, yasanan felaketin ardindan,
etkilenen vatandaslarimiza destek
olabilmek amaciyla calisanlarimizla hizla
kenetlendik. Kurum icinde duzenledigimiz
bagis kampanyas! ve yonetim kurulumuzun
katkisi ile toplanan yardimlar, bu dayanisma
ruhunun somut bir gostergesi oldu. Bu
bagislarla temin edilen cadir, uyku tulumu,
battaniye, mont, kislik giyim, cocuk bezi,
Islak mendil, mama, yastik ve havlu gibi
temel ihtiyac malzemeleri ile hizla tirmizi
deprem bolgesine ulastirdik.

Depremin aci hatiralari ve kayiplari, hepimiz
icin uzun sUre unutulmayacak. Depremin
yaralarinl sarmak zaman alacak ve bu
surecte sabir, dayanisma ve umut daha da
buyuk bir onem tasiyacak. Depremden
etkilenen tum vatandaslarimizin yaralarinin
en kisa surede sarilmasini ve gugclerini tekrar
kazanacaklart gunlere Dbir an once
ulasmalarini diliyoruz.

Toplum olarak birbirimize olan destegimizle
bu zorluklari asacagimiza olan inancimizi
yitirmeyeceqgiz.
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SKA (SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI) ICERIK INDEKSI

Siirdiiriilebilirlik Hikayemize Baslarken: SKA 13 - iklim Eylemi, SKA 15 -Karasal Yasam, SKA 17 - Ortakliklarla Hedeflere Ulasma
Rapor Hakkinda: SKA 8 - lyi Isler ve Ekonomik Biiylime, SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA 17 - Ortakliklarla Hedeflere Ulasma

Genel Miidiiriimiiziin Mesaji: SKA 8 - lyi isler ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9 - Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve
Tuketim, SKA 17 - Ortakliklarla Hedeflere Ulasma

Siirdiiriilebilirlik Manifestomuz: SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 7 - Uygun ve Temiz Enerji, SKA 8 - lyi Isler ve Ekonomik Biyime,
SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA 13 - iklim Eylemi, SKA 15 - Karasal Yasam, SKA 17 -Ortakliklarla Hedeflere Ulasma

Kardem Hakkinda: SKA 8 - lyi Isler ve Ekonomik Biiylime, SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim
Gelecege Deger Uret: SKA 8 - lyi isler ve Ekonomik Biiyiime, SKA 9 - Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Gezegene Deger Ver: SKA 6 - Temiz Su ve Sanitasyon, SKA 7 -Uygun ve Temiz Enerji, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiketim, SKA 13 - Iklim
Eylemi, SKA 15 - Karasal Yasam

Topluma Deger Kat: SKA 3 - Saglik ve lyi Olma, SKA 5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 8 - lyi Isler ve Ekonomik Biiyiime, SKA 10 -
Esitsizliklerin Azaltiimasi
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ILHAMIMIZI ONLARDAN ALDIK

Gdnumuz  ddnyasinda  surduartlebilir
enerjinin onemi her gecen gun artarken,
ilham kaynaklarimiz bazen en beklenmedik
koselerde gizli olabiliyor. Raporumuzun
sonunda, size doganin renkli sanatcilari
kelebekler ve onlarin gunes enerjisiyle olan
sasirtici iliskisinden bahsetmek istiyoruz:
Kelebekler ve glines panelleri!

Ilham veren bu canlilarin kanatlarindaki
koyu renkli pullarin gunesi emme
kabiliyetine sahip oldugunu ogrendik.
Sabahlariya da soguk gunlerde, kelebekler
kanatlarini gunese dogru acip, onun
sicakligini iclerine cekiyorlar. Bu, ozellikle
ucmalari  icin  gerekli olan vlcut
sicakliklarina ulasmalarinda buyuk rol
oynuyor. GUnes banyosu yapan kelebekleri
hayal edin; bu, onlarin ucus oncesi
ritGellerinin bir parcasi!

Kelebeklerin gunese karsi 0zel bir
yonelimleri var. Gunesli bir ginde, onlari
gunese dogru kanatlarini genisce acmis
sekilde gorebilirsiniz. Bu, "guneslenme’
olarak bilinen bir davranis ve adeta
kelebeklerin glnese selam durusu gibi. Bu
durus, onlarin gunesten aldiklari syl
maksimize ederek, ucus icin gerekKli
enerjiyi toplamalarini sagliyor.

Ve en ilging kismi, arastirmalar, kelebek
kanatlarinin ~ mikro  yapisinin  gunes
panellerinde kullanilan fotovoltaik hicrelere
benzer bir sekilde glnes 1sigini absorbe
etme ve donusturme kapasitesine sahip
olabilecegini gosteriyor. Bu, daha verimli
gunes panelleri tasarlamak icin insanliga isik
tutabilir.

Iste, doganin kendi giines panellerini nasil
yarattiginin mukemmel bir 6rnegi!

Bu bilgi bizlere kelebeklerin sadece doganin
estetik bir parcasi olmadigini gosteriyor.
Dogadan ogrenerek, cevreye duyarl ve
yenilikgci cozumleri gelistirmek mumkun.
Kelebeklerin bu etkileyici dansi, bizlere
doganin, surdurulebilir bir gelecek icin nasil
bir rehber olabilecedini hatirlatiyor.

J.
S,

sl
"lh‘ ’-\...JJ

Mehmet Topcgu

Mehmet Topcu, yaraticihdl ve hassasiyeti
ile taninan bir tekstil muhendisi, doga
sever ve sanatsal yetenekleriyle one ¢ikan
bir fotografcidir. Mesleki becerilerini yeni
nesillere aktarirken, doga fotografcilig ve
amator telsizcilik gibi hobileriyle de
yaraticiligini ifade ediyor. Ahsap oymacilk
ve trekking gibi etkinliklerle Kkisisel
gelisimine onem veren Mehmet, 2011
yilinda Tarkiye ikincisi oldugu Doga
Fotografciligi Yarismasi gibi basarilarla
kendini kanitlamistir. Dort ¢cocuk babasi
olan Mehmet, ailesine ve dogaya derin bir
sevgi besleyerek, etrafina ilham veren bir
Kisilik olarak one cilkmaktadir.
Raporumuzda yer alan buyuleyici kelebek
fotograflarini bizimle paylasan Mehmet
Bey'e icten tesekkUrlerimizi sunariz.
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MEHMET TOPCU’NUN OBJEKTIFINDEN
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BIREYSEL OLARAK NELER YAPABILIRSIN

e LED ampuller kullanarak enerji tasarrufu e« Cevre dostu ulasim  seceneklerini * Yerel ve organik gida Ureticilerini destekle. Ev ve is yerinde dodal i1siktan daha fazla

sagla.

Elektronik cihazlari fisten cekerek bekleme
modundaki enerji tUketimini azalt.

Kisa duslar alarak su tuketimini dusur.
Cift tarafli baski yaparak kagit israfini onle.

Akilll  termostatlarla enerji
optimize et.

kullanimini

Cevrimici faturalara gecerek kagit israfin
azalt.

Enerji tasarruflu ev aletleri tercih et.

Banyo ve mutfakta su tasarrufu saglayacak
drunler kullan.

Toplu tasimayl tercih et veya bisiklet
kullan.

e Fvde su tasarrufu

e (Gida

e Evcil

e Cevre

degerlendir, ornegin arac¢ paylasimi.

* Yeniden kullanilabilir alisveris cantalari

kullan.

icin dusuk akish
musluklar ve dus basliklari kullan.

israfini azaltmak

planlamasi yap.

icin  yemek

e Organik ve cevre dostu temizlik Grunleri

kullan.

hayvan darunlerini cevre dostu

seceneklerle degistir.

dostu aliskanliklart aile ve

arkadaslarla paylas.

e Egitim ve farkindalik yoluyla cevre koruma

bilincini yay.

Cevre dostu tatil seceneklerini degerlendir.

Egitim amach cevre koruma etkinliklerine
katilim sagla.

Plastik sise yerine yeniden kullanilabilir su
siseleri kullan.

Kagit havlu yerine bez mendiller kullan.

Enerji  tasarrufu
kaplamalari tercih et.

saglayan  pencere

Evdeki eski ampulleri enerji verimliligi
yUksek olanlarla degistir.

Kullanilmayan odalardaki i1sitma ve

sogutmayi kapat.

Plastik poset kullanimini tamamen birak.

yararlan.

Sifir atik yasam tarzini benimse.

Bahcede yagmur suyunu toplayarak kullan.

ls yerinde yesil politikalari destekle ve
tesvik et.

Dogal bitki ortisunl koruyarak bahceni
daha surdurulebilir hale getir.

Cevre dostu hobi ve etkinliklere katil.

Yenilikci olarak cevre koruma projelerinde
gonullu ol.
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EMEGI GECENLER

Daha iyisini yapacadgimiza olan inancimizi pekistirdigimiz 2023 Surddrulebilirlik Raporumuzda emegi gecen;
Ahmet Zeki Erdogan’a (Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdddir),
Yonca Erdogana (Yonetim Kurulu Uyesi),
Cem Sezgin’e (Stratejik Yonetim Danismani),

Havva Karatas'a (Sird(irdlebilirlik Yoneticisi),

ilter Kése’ye (Kurumsal lletisim Yéneticisi),
Tuna Cakira (Yonetim Danismant),

Elif Kelesoglu'na (Kidemli Strddirdlebilirlik Uzmani),

Faruk Erdeme (Surddirdlebilirlik Uzmant),
Kaan Kirca'ya ( Strddrdlebilirlik Uzman Yardimecisi),
Kelebek Fotograflariicin Mehmet Topgu'ya

ve tim Kardem c¢alisanlarina tesekkur ederiz.

Kelebek Tasarimlari Chat GPT ile hazirlanmistir.
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Yasal Uyari: Bu rapor, bilgi ve farkindalik yaratma amaciyla hazirlanmistir. Raporun tamami veya bolumleri,
Kardem Tekstil'in yazili izni olmaksizin ticari amaclarla kullanilamaz. Ancak, bu raporun bilgilerinin ve
bulgularinin genis kitlelere ulasmasini tesvik etmek amaciyla, kisisel kullanim ve egitim amacl olmak

kaydiyla paylasiimasina izin verilmektedir.
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sustainability@kardem.com
info@kardem.com

www.kardem.com
https://www.linkedin.com/company/kardem

https://www.instagram.com/kardem_tekstil
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